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GIRIS

Stratejik Planlar; Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans gostergelerini bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimini igeren planlardir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun bir geregi olarak kamu idarelerince,
Kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program ve Cumhurbagkanligi yillik
programu ile liniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleri dikkate alinarak ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir somut hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda, Osmaniye il Ozel idaresi 2025-2029 dénemine iliskin Besinci Stratejik Plan ¢alismalar
"Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik" ile Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biitce Baskanlig
tarafindan hazirlanan "Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda 06 Mayis 2024 tarih ve 46474 sayili
I¢c Genelge ile baslatilmis olup, stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglari ortaya koymak {izere planin
basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in bu Hazirlik Programi
olusturulmustur.

Stratejik plan ¢aligmalarinin planli ve diizenli bir bi¢imde yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlik siirecinin dogru
kurgulanmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik Plan ¢aligmalarimi yiirtitmek
iizere olusturulan Stratejik Planlama Ekibi ve ylriitillecek hazirlik ¢alismalarinin yonlendirilmesi
amaciyla olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ile planin ortaya ¢ikmasinda {ist yonetiminin destegi
ve yonlendirmesi kadar, Idaremizin tiim birimleri ve o birimleri temsil eden calisanlarin da stratejik
planlama siirecine dahil edilmesi, farkli paydaslarin goriiglerinin alinmasi yonetim kararlarinin kabul
edilme diizeyini, hedeflerin daha kapsayici olmasini saglayacaktir.
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I. AMAC

Osmaniye I Ozel Idaresi 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik Programmin amaci, 2025- 2029
donemine iligkin Stratejik Planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan
stratejik plan, kaynaklarin stratejik nceliklere gore dagitilmasina ve il Ozel Idaremizin gelecegine
yon verecektir. Bu nedenle tiim birimlerimizin, bu programda yer alan adimlari plan hazirlama
siirecinde onemle takip etmesi ve uygulamasi biiyiik nem arz etmektedir.

. KAPSAM

Hazirlik programi, i1 Ozel idaremizin 2025-2029 Stratejik Planimin hazirhik, siireg ve
yontemine iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

I11. DAYANAK

Osmaniye 11 Ozel Idaresi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Kurumumuzun 2025-2029
donemine iligkin besinci Stratejik Planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan
Stratejik Plan ile kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve idarenin gelecegine yon
verilmesi amaclanmistir. Bu nedenle, Kurumumuz birimlerince, bu programda yer alan adimlarin
plan hazirlama siirecinde 6nemle takip edilmesi ve uygulanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

IVV. MODEL

Osmaniye 11 Ozel Idaresi 2025-2029 Stratejik Planlama ¢alismalar1 asagidaki model gercevesinde
yiiriitiillecektir. Buna gore Hazirlik Programi ile baslayan siireg izleme-Degerlendirme ile
sonlandirilacaktir.
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h OSMANIYE IL OZEL IDARESI
oo 2025-2029 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

V. YONTEM SUREC

Stratejik Plan hazirlik siireci alti asamali yiiriitiilecektir. Bu agsamalar: Stratejik Plan Hazirlik
Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Strateji Gelistirme, Performans Programi, Izleme ve
Degerlendirme asamalarindan olusur.

Sekil 1: Stratejik Yonetim Siireci

= Planin sahiplenilmesi
= Planlama strecinin organizasyonu
= Hazrlik programi

=  Kurumsal tarihge

= Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

=  Mevzuat analizi

= Ust politika belgeleri analizi

= Faaliyet alanlar ile Griin ve

hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

PESTLE analizi

GZFT analizi

= Misyon

* Vizyon GELECEGE BAKIS

= Temel degerler

Nereye ulasmak istiyoruz?
= Amaglar

* Hedefler STRATEJi GELISTIRME

= Performans gostergeleri

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
Faaliyetler

PERFORMANS PROGRAMI Gitmek istedigimiz yere

PIOJIEES nasil ulasabiliriz?
Maliyetlendirme

Bltceleme

= Stratejik plan izleme toplantisi

* Stratejik plan degerlendirme IZLEME VE Basarimizi nasil takip eder
toplantisi Loy ] TEEA i I
s Faaliyet rapora DEGERLENDIRME ve degerlendiririz?

= ¢ denetim
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de planlanmasi
gerekmektedir. Bu c¢ercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar
ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir.

Hazirlik programi Stratejik Plan Genelgesinin yayimlanmasini miiteakip en ge¢ bir ay icerisinde
olusturulur.

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi calismalar1 kapsaminda asagidaki hususlara
iliskin degerlendirmeler yapilir:

Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin agamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir.

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iligskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenir

Egitim Thtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama caligmalarma katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir

a) Hazirhik Donemi Calismalari ve Hazirhk Program

Stratejik planlama c¢aligmalarinin  basarist plan oOncesi hazirliklarin  yeterli diizeyde
yapilmasina ve tiim birimler ile personelinin planlama siirecine dahil edilmesine baglhdir. Bu
nedenle hazirlik programina bagl olarak kurulan kurul ve ekiplerin ¢aligmalarda aktif rol almalar
biliyiik 6nem arz etmektedir.

Hazirllk doneminde yapilacak c¢aligmalar, bu hazirhk programinda ayrintili olarak
belirtilmekte ve asagidaki bagliklardan olusmaktadir.

+ Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasi

+ Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarinin baslatildiginin duyurulmasi

+ Stratejik Plan Hazirlama Takviminin olusturulmasi

b) Planlama Kurul ve Ekip Organizasyonu

Strateji Gelistirme Miidiirliigii; Stratejik Plan ¢alismalarin1 koordine eder. Stratejik
plan calismalarinda, Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Genel Sekreterin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, il Ozel Idaresi ici ve dist iletisimin saglanmas1 ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri gergeklestirir. Bu siiregteki her tiirlii resmi yazisma Strateji
Gelistirme Miidiirliigii aracilig1 ile yapilir.

Strateji Gelistirme Midiirliigt, plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme
stire¢lerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama
Ekibine ve harcama birimlerine aktarir. Midiirliik, 6zellikle stratejik planin biitlinselliginin
saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol iistlenmektedir.

Harcama Birimleri; Genel Sekreter tarafindan yayimlanan Stratejik Plan hazirhik
stirecinde kendilerinden istenilen raporlamalar1 Stratejik Plan Hazirlama Rehberine uygun
sekilde hazirlarlar.  Stratejik plan  ¢alismalarmma katki  saglama {izere deneyimli
personellerinin katilacag alt ¢calisma gruplar1 olusturabilirler.

Ayrica harcama birimleri, belirlenen raporlama doénemlerinde sorumlu olduklar
hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.
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UST YONETIMIN DESTEGI

Stratejik planlamada iist yonetimden destek alinmasi planin basarili olmasinda en
onemli unsurdur. Bu nedenle yoneticilerin ilgi, katilim ve destekleri stratejik planlama igin
esastir. Stratejik yonetimin basariyla uygulanabilmesi i¢in en basta {ist yonetimin stratejik
diisiinmenin ve stratejik planlamanin 6nemine ve yararina inanmasi gerektigi bilinciyle,
stratejik planlama ¢alismalarina iist yonetimin tam destegi ile baglanmistir.

Bu dogrultuda Osmaniye II Ozel Idaresinin 2025-2029 dénemi Stratejik Plan
caligmalarinin iist diizeyde yonlendirilmesi gorevini yiiriitecek olan Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmus ve Genel Sekreterlik Makami tarafindan ¢ikarilan 06 Mayis 2024 tarihli
Genelge ile tiim birimlerden ¢aligmalara azami katilim saglamasi istenmistir.

Stratejik Plan caligsmalarinin baslangic asamasinda 6zellikle stratejik diisiinebilen ve
bu diisiincelerini eyleme doniistiirebilen planlama ekiplerinin olusturulmasi ve planin 6ziinde
olan katilmciligin saglanmasi son derece Onemlidir. Stratejik Planlar hazirlanirken
olabildigince farkli paydasin goriislerini almak yonetim kararlarinin kabul edilme diizeyini
artiracak, hedeflerin daha kapsayici olmasini saglayacaktir.

GENEL SEKRETER

Strateji Gelistirme Kurulu’nun ve Stratejik Planlama Ekibi’nin dogal bagkani olarak ve
gerek gordiigli durumlarda bu kurul ve ekibin baskanligini yiiriiterek, Stratejik Planin
benimsenmesini ve ¢aligmalarin daha katilimer yiiriitiilmesini saglar.

STRATEJiI GELISTIRME KURULU

Valilik Makaminin 06.05.2024 tarih ve 46474 Olurlart ile olusturulan Strateji
Gelistirme Kurulu; Vali bagskanliginda, Genel Sekreter ve 2 Genel Sekreter Yardimcist ve 13
Birim Miidiirii olmak {izere 16 kisiden olugsmaktadir. Stratejik planlama ekibini ve hazirlik
programini onaylamak, siirecin ana asamalar1 ile ¢iktilarim1 kontrol etmek, harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve tartigmali hususlar
gorlislip karara baglamak iizere olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu’nun listesi tabloda
belirtildigi gibidir.
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10

11

12

13

14

15

16

STRATEJI GELISTIRME KURULU UYELERI

ADI SOYADI
Hamit COSKUN
Levent ALIBEKIROGLU
Kamil KOCA
Ahmet MERT
Hasan AGSUBAS
Faruk ALKAYA
Ahmet OCAKOGLU
Mehmet Can ZILE
Mustafa Deniz KUYLUK
Davut SAHIN
Ahmet ARSLAN
Ali Riza OZDEMIR
Ibrahim Halil KAYA
Faruk AYDOGDU
Mehmet KARIP

Mustafa DEMIR

8|Sayfa

UNVANI
Genel Sekreter
Genel Sekreter Yardimcisi
Genel Sekreter Yardimcisi
Destek Hizmetleri Mudur V.
Emlak Istimlak Muduri
Imar ve Kentsel lyilestirme Muduirt
Insan Kaynaklari ve Egitim Muduri
Mali Hizmetler Mudura
Plan ve Proje Mudur V.
Yatirim ve Insaat Mudur V.
Ruhsat ve Denetim Mudura
Saglik Kulttir ve Sosyal Hizmetler Mudura
Strateji Gelistirme Mudura
Su Kanal ve Tarimsal Hizmetler Mudur V.
Yaz Isleri Mudurt

Yol ve Ulasim Hizmetleri Mudura
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STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi(SPE)

Stratejik  planlama ekibi Genel Sekreter Yardimcisi baskanliginda, SGB’nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGB ydneticisinden olusur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun
onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin
yapilmasi, ekip tiiyelerinin motivasyonu ile ekip ve list yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi
gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi igin
kritik Gneme sahiptir.

Ekip baskaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanliga, SGB yoneticisi
vekalet edebilir.

Stratejik planlama ekibi olusturulurken tiyelerin bireysel 6zelliklerinin yan sira olusturulacak
grubun niteligi de g6z dniinde bulundurulur.

Bu kriterlere gore teskil edilen Stratejik Planlama Ekibi’nin listesi tabloda yer aldig gibidir.
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10

11

12

13

14

15

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI(SPE)

BIRIM
Genel Sekreter
Yardimecisi
Strateji Gelistirme
Mudurlaga
Strateji Gelistirme
Mudurlaga

Destek Hizmetleri
Mudurluga

Emlak Istimlak
Mudurlaga

Imar ve

Kentsel lyilestirme
Insan Kaynaklar

ve Egitim Mudurluga
Mali Hizmetler
Mudurluga

Plan ve Proje Mudurlugt

Yatirim ve Insaat
Mudurluga

Ruhsat ve Denetim
Mudurlaga

Saglik Kulttir ve Sosyal
Hizmetler Mudurltgt

Su Kanal ve Tarimsal
Hizmetler Mudurlaga

Yazi Isleri Mudurligi

Yol ve Ulasim Hizmetleri
Mudurluga
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ADI SOYADI
Levent ALIBEKIROGLU
Ibrahim Halil KAYA
Osman Oguzhan DEMIR
Mehmet DAVARCI
Erdinc ERDEM
Huseyin ARIK
Sule GOZUBENLI
Dilsah KECEBAS
Pinar AKTURK
Elif Bilge CAN
Sevda TATAR
Ibrahim KERTMEN
Yavuz DENER
Halil CERCI

Emrah YASAR

UNVANI

Genel Sekreter
Yardimcisi

Mudur
Sef

Makine Muh.

Sef

Sanat Tarihcisi
Sef

Sef

Sef

Peyzaj Mimari
Maden Mtuh.
Muhasebeci
Uzman
Bilgisayar Isl.

Insaat Miih.

GOREVI
BASKAN
SGB
SGB
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE

UYE
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizinde, stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan “neredeyiz” sorusunun
cevabi aranir. Boylelikle hangi kaynaklara sahip oldugumuz ya da hangi yonlerimizin eksik
oldugu, kontroliimiiz disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi ile
rasyonel amag, hedef ve stratejiler gelistirebilir, planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar alinmasini saglayabiliriz.

Durum analizi calismasinda il Ozel Idaresi ve harcama birimleri;

» Kurumsal Tarihge

» Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

* Mevzuat Analizi

+ Ust Politika Belgeleri Analizi

+ Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

+ Paydas Analizi

 Kurulus Ici Analiz

» PESTLE Analizi ( Politik, ekonomik, teknolojik, yasal ve ¢evre analizi)
* GZFT Analizi ( Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler analizi),

konularinda analiz ve degerlendirmeler yapacaktir. Ayn1 zamanda genis kitlelerin goriis ve

oOnerilerinin alinabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslara ayr1 ayr1 olmak {izere anketler diizenlemesi
de planlanmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siireci “nereye ulagmak istiyoruz” sorusuna yanit aradigimiz
asamadir. Il Ozel Idaresinin uzun vadede neyi, hangi temel degerler gergevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir caliyma
felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?

i1 Ozel idaresi Genel Sekreteri tarafindan stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki
calismalarmin bu perspektif temelinde vyiiriitiilmesi gerekir. Bu béliimde i1 Ozel idaresinin
misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir.

4. STRATEJI GELISTIRME

Il Ozel Idaresinin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclar ¢ercevesinde amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiriitiliir. Bu caligmalar ¢ercevesinde,
harcama birimlerince sorumlu olduklart her bir hedef i¢in performans gostergelerinin de yer
aldig1 hedef kartlar1 olusturulur

Hedefler ve performans gostergeleri olusturulduktan sonra bu hedef ve performans
gostergelerinin uygulama ile baglantisim1 gliclendirmek tizere oncelikli faaliyet ve projeler
belirlenir.

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin riskler
tespit edilerek analiz edilir ve bu risklere iliskin 6nlemler belirlenir. Hedefe ulasmada
karsilasilabilecek riskler, aciklamalari ve kontrol faaliyetleriyle birlikte tanimlanir.

Risk analizine iliskin detayli ¢alismalar Kamu I¢ Kontrol Rehberine gore
gerceklestirilir. Bununla birlikte stratejik plan kapsaminda, asgari seviyede hedefe iliskin risk
ifadesi, riskin agiklamasi ve kontrol faaliyetleri belirlenir. Bu c¢alisma ne kadar detayh
yapilirsa hedef, performans gostergeleri, faaliyet ve projeler de o kadar saglikli belirlenir.
Hedeflerin gergeklesmesinin oniindeki engeller bastan tespit edilerek dnlem alinir ve stratejik
planin uygulama etkinligi artar.

11 Ozel Idaresi hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir.
Bu nedenle, i1 Ozel Idaresinin biitesi stratejik plandaki amag ve hedeflerleiliskilendirilir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedefler plan doneminden 6nce ger¢eklesmesi ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa zaman
dilimini kapsayabilir. Bir hedefin maliyetinin tahmini stratejik plan kapsaminda, detayl
maliyetlendirme ise performans programi kapsaminda yapilir.

12|Sayfa
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STRATEJI GLISTIRME SURECI

Belediye
Baskani

En Ust Seviyede Karar
Alinmasi Gereken
Tartigmal Hususlar
Karara Baglar

Strateji
Gelistirme

Taslak Amaglar ile Hedef
Kartlarini
Degerlendirerek Nihai
Hale Getirir

A

__(1)
Tk
o o
n ©
o

|

Taslak Amaglar ile Hedef
Kartlarini Strateji
Geligtirme Kurulunun
Uygun Goriigline Sunar

Stratejik
Planlama

Paydaslarin
Katkisini Alir

Gerekirse Alt Calisma
Gruplari Olugturur

Taslak Amaglar ile
Hedefleri Harcama
Birimleriyle isbirligi
icerisinde Belirler

Taslak Amaglar ile Hedef
Kartlarini Strateji Gelistirme
Kurulunun Degerlendirmesine
Sunulmak Uzere Nihai Hale
Getirir

N

A

Harcama
Birimleri

Kurulmasi Halinde Alt
Calisma Gruplarina Uye
Verir

Taslak Amaglar ile
Hedeflerin
Belirlenmesine Katki
Sunar

Sorumlu Oldugu Hedeflere
iliskin Taslak Hedef Kartlarini
Hazirlar
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin
basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan
vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarlt bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglari,
belirli bir siklikla izlenerek ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulur. Faaliyetlerin ama¢ ve hedeflere ulasmay1 ne olciide sagladigi ayrintili
olarak incelenir degerlendirilir.

SONUC

. Osmaniye i1 Ozel idaresi 2025-2029 _ Stratejik Plan1 hazirlama siireci, 11 Ozel
Idaresi Genel Sekreterinin tam destegi ve 11 Ozel Idaresinde gorev alan her kademedeki personelin
katilim1 ile yiiritiiliir. Bu nedenle stratejik planlamada kurum i¢i tam koordinasyon en oOnemli
etkendir.

Bu dogrultuda, katilimei bir yaklasimla hazirlanacak olan Il Ozel Idaremizin 2025- 2029

Stratejik Planinimn uygulanmasi ve basarili olmasi, tiim paydaslarin ortak emegi ve katkisi sayesinde
olacaktir.
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EK 1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK FAALIYETLERI

BASLANGIC- .
EYLEM ADI 5 & o ¢ SORUMLU BIRIM
BITIS
. .. . OCAK-
1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI .
HAZIRAN
11 Literatiir Taramasi SGB
1 Yeni stratejik plan hazirlanmasi gerekliliginin Ust STRATEJI GELISTIRME
' Yoneticiye iletilmesi BIRIMI
1.3 Stratejik Planlama EKibinin(SPE) Olusturulmasi STRATE]ingg\L“II CEEE
1.4 I¢ Genelgenin Yayimlanmasi STRATE&%%II LGN
1.5 Stratejik Plan Bilgilendirme ve Hazirhik Toplantisi STRATEJ;I;;;A NLAMA
16 Stratejik Plan Hazirhik Programinin Goriisiilmesi ve STRATEJI GELISTIRME
' Kabiil Edilmesi KURULU
Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim fle Tlgili i¢ . I
- . STRATEJI GELISTIRME
1.7 Paydaslara ve Dis Paydaslara Egitim ve Seminer BIRIMI
Verilmesi

_— IEVARYNE
DURUM ANALIZI
URU N TEMMUZ

. STRATEJIK PLANLAMA

2.1 Kurumsal Tarihge EKIBi
2.2 2020-2024 Stratejik Planin Degerlendirilmesi LA RAILC LN Lo

EKIBI
.. STRATEJIK PLANLAMA

2.3 Mevzuat Analizi EKIBI
2.4 | Ust Politika Belgelerinin Analizi STRATEJIK PLANLAMA

EKIBI
2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi STRATEJE;%;}A NILARLA
. . STRATEJIK PLANLAMA

2.6 Paydas Analizi EKIBi
. . STRATEJIK PLANLAMA

2.7 Kurulus I¢i Analiz EKIBI
58 Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel STRATEJIK PLANLAMA

' (PESTLE) Analizi EKIBI
Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) STRATEJIK PLANLAMA

2.9 .. gt

Analizi. EKIBI
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GELECEGE BAKIS TEMMUZ

31 I¢ Paydaslarin Katilimiyla Haftalik Stratejik Planlama Ekibi(SPE) STRATEJIK
' Toplantilarinda Misyon- Vizyon Ve Temel Degerlerin Belirlenmesi PLANLAMA EKIBI
. .. . . . . STRATEJIK
4.1 Birimler Tarafindan Stratejik Amag, Hedef ve Faaliyetlerin Belirlenmesi PLANLAMA EKIBi
. o o o STRATEJIK
4.2 Stratejik Plan Ekibi (SPE) Tarafindan Tasnif Edilip Konsolide Edilmesi PLANLAMA EKIBi
4.3 Stratejik Amag, Hedef ve Faaliyetlerin Onaylanmasi STRATI;:(JLIJ SSHJSTIRME

STRATEJIK PLANIN YAZILMASI VE ONAY Aggi’gzs_ _

5.1 Stratejik Plan Taslaginin Yazilmasi SIRAINEL LI 18

BIRIMI
5.2 Taslak Stratejik Planin Ust Yonetici Tarafindan il Enciimenine Sunulmasi STRATEJ.I GLI.S TIRME
BIRIMI
Il Enciimeninin Goriisii ile Birlikte Stratejik Plamin il Genel Meclisine STRATEJI GLISTIRME
53 g
Sunulmast BIRIMI
Stratejik Planin il Genel Meclisi Tarafindan Onaylanmasi STRAT%IIIRIGlI\“/IIIS o

STRATEJ I GLISTIRME
BIRIMI

Stratejik Planin Bakanliga Gonderilmesi ve Kamuoyuna Duyurulmasi STRATEII GLISTIRME
BiRIMI
-_

Stratejlk Planin Tasarim ve Basimi

5 6 oo 2025
STRATEJIK PLANIN BASILMASI VE ILGILI YERLERE (OCAK
GONDERILMESI SUBAT)

izl STRATEJI GLISTIRME
weme BIRIMI
Stratejik Planlanin Uygulanmasinin Sistematik Olarak Ug Aylik Siiregler STRATEJI GLISTIRME
Ierisinde Takip Edilecektir BIRIMI
o . STRATEJI GLISTIRME
7.2 Degerlendirme BIiRIMi
Yillik Faaliyet Raporu Kapsaminda Stratejik Amag ve Hedeflere iliskin STRATEJI GLISTIRME
Rapor Verilmesi BIRIMI
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OSMANIYE IL OZEL IDARESI
2025-2029 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

-}

el s

EK 2 STRATEJIK PLAN ZAMAN CiZELGESI

STRATEJIK PLAN ASAMALARI

Mart | Nisan

Ocak | Subat Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | EKim | Kasim | Arahk

HAZIRLIK DONEMI CALISMALARI VE
HAZIRLIK PROGRAMI

DURUM ANALIZI SURECI

GELECEGE BAKIS

STRATEJI GELISTIRME

NIiHAI STRATEJIK PLAN

2025-2029
iZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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